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RESUMO - O presente artigo tem como objetivo apresentar o trabalho de assisténcia e orientagao
em execugdo pelo programa de extensdo da UEPG, IESol (Incubadora de Empreendimentos
Solidarios), em conjunto com os agricultores familiares do Assentamento Trés Lagoas (Castro/PR),
com a finalidade de construir uma Rede de Comercializagdo que possibilite estabelecer canais de
escoamento dos alimentos produzidos pela comunidade. Apds um breve histérico e uma explicagéo
sobre os principios que norteiam a IESol, além de um panorama sobre a trajetéria histérica do
assentamento, o artigo expde suas demandas e dificuldades no presente momento e como a IESol
desenvolve suas formagdes a fim de supri-las, sua metodologia de abordagem, uma enumeragao
das etapas trabalhadas e seus resultados até o momento .

PALAVRAS-CHAVE — Economia Solidaria. Rede de Comercializa¢do. Agricultura
Familiar.

Introducgao

A economia solidaria, segundo Singer (2003), ¢ um modo de produgdo e distribuicao
distinto do capitalismo, nascido a partir de um processo continuo e autonomo de organizagao
dos trabalhadores e trabalhadoras. A proposta, que ganhou forcas a partir da reestruturagao
produtiva, em 1970, tem como base um conjunto de principios, a saber: cooperagio,
igualitarismo, auto-sustentacdo, participacdo, democracia, responsabilidade social,
desenvolvimento humano e autogestao.

Tais principios se materializam na construgdo livre e autdonoma de cooperativas e

associacdes, regidas por uma organizacdo democritica e ndo hierdrquica dos proprios



trabalhadores. Articulam-se em torno da ndo divisdo entre posse ¢ uso dos meios de
producdo, rompendo com a légica do trabalho assalariado, conformando assim, uma relagdo
ndo exploratoria entre os proprios trabalhadores e entre estes e os recursos naturais utilizados.

Assim, devido ao seu potencial educativo, no sentido de fomentar valores que
questionem a busca incessante pelo lucro em detrimento do meio ambiente e do
desenvolvimento humano, a economia solidaria representa uma proposta de transformacao da
realidade. Esse aspecto torna-a um tema amplo, presente como diversas expressdoes da
sociedade civil, na forma de movimento social, empreendimentos econdmicos solidarios e
entidades de apoio. Por outro lado, também ¢ impulsionada como eixo de politica publica, no
ambito do aparato estatal.

Nesse contexto, com o objetivo de impulsionar a economia solidéria, incentivando a
propagacao de empreendimentos solidarios e desenvolvendo agdes educativas, nascem as
Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas Populares (ITCPs) no contexto das universidades.

A ITCP da Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG) comeca a ser construida
a partir do ano de 2002, quando a UEPG ingressa na Rede Universitaria de Incubadoras
Tecnoloégicas de Cooperativas Populares. No ano de 2004, através de uma parceria entre a
Rede de ITCPs, a Incubadora da Universidade Federal do Parana e a Secretaria de Trabalho,
Emprego e Promogado Social, ¢ promovido um curso de introdugdo a Economia Solidaria, do
qual a universidade participa. Nesse contexto, cresce a discussdo sobre o tema, bem como,
amplia-se a experiéncia que possibilita condi¢cdes para a constitui¢do de uma incubadora
nesta Universidade. Assim nasce a IESol (Incubadora de Empreendimentos Solidarios), que
hoje se mantém como programa permanente de extensao, patrocinado por diversas entidades
financiadoras, como CNPq e Petrobras.

A IESol conta com equipe interdisciplinar que trabalha com o objetivo de apoiar
processos de construcdo e consolidacdo de empreendimentos econdmicos solidarios,
capacitando seus integrantes para a geragdo de renda a partir do trabalho associado. Os eixos
tematicos trabalhados pela incubadora vao desde aspectos de coesdo interna, como resolucao
de conflitos e processos democraticos; passando pela reflexdo critica sobre a organizagio
produtiva da sociedade e a economia solidaria como alternativa; formacdo administrativa no
ambito da economia soliddria; divulgagdo e captacdo de recursos; articulacdo com
movimentos sociais; até o processo produtivo em si, com o desenvolvimento de novas
propostas produtivas e de abordagem do publico.

Atualmente, a IESol incuba/assessora 13 empreendimentos na regido dos Campos

Gerais. O momento de aproximagdo inicial entre o empreendimento e a incubadora ¢



fundamental para a apreensao da situagdo atual do grupo e de suas demandas especificas, pois
¢ a partir disso que o trabalho com cada empreendimento serd direcionado para objetivos
mais especificos. E nesse momento também que se estabelece a relagdo incubadora-
empreendimento, de acordo com o nivel de apoio demandado por cada grupo, em uma das
trés modalidades: incubagdo, acompanhamento ou assessoria.

Nesse sentido, apresentaremos a experiéncia de incubacdo da Associacdo de
Trabalhadores Rurais do Assentamento Trés Lagoas, no que tange ao periodo especifico da
constru¢do de uma Rede de Comercializagdo Solidaria no municipio de Castro/PR.

Localizado no distrito do Abapa no municipio de Castro (Parand), a historia do
Assentamento Trés Lagoas remonta o ano de 1989, quando ocorreu a ocupacdo da fazenda
GeoSul por 95 familias de diversas localidades do interior do Parana sob a bandeira do
Movimento Sem Terra. Apds diversos entraves com fazendeiros locais e sob coerc¢do, por
vezes violenta, as familias acabaram por abandonar as terras. Entretanto, deram continuidade
em sua luta de legitimagao de sua posse através do Incra (Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agraria), enquanto eram subsidiadas pela Igreja Catolica. O Incra so6 viria a
legalizar o assentamento em 1994, apesar de sé ter permitido que 12 familias e 8 posseiros
ocupassem. !

Porém, apesar de sua vitéria sob a posse da terra, novos problemas surgiram, com
destaque as dificuldades na construgdo de canais de escoamento da producdo de alimentos.
Para suprir essa caréncia, em meados de 2004, foi criada a Associacdo dos Trabalhadores
Rurais de Trés Lagoas, a fim de participarem de projetos governamentais € comercializagdo
coletiva. Assim, a maior parte da producdo ¢ destinada para compras institucionais de
projetos publicos, ja que essa forma de venda dispde de uma organizagdao prévia quanto a
destinagcdo dos produtos, facilitando de certa forma, o trabalho dos agricultores. No entanto,
os referidos projetos® apresentam diversas dificuldades como: demora nos pagamentos,
fiscalizacdo deficitaria, falta de flexibilidade quanto as espécies demandadas, suspensoes
temporarias dos programas, além de ndo favorecer a relagdo educativa entre produtores e

consumidores.

1 Em ultima constatagio, em 2013, esse nimero havia aumentado para 18 familias.

2 Entre sua principal forma de subsisténcia participavam, desde 2004, o Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA), no qual,
resumidamente, os agricultores produziam certos produtos em uma quantia pré-acordada com o governo federal em troca de financiamento e
garantia de compra pelo proprio governo, a fim de encaminha-los para area de inseguranca alimentar. Através do PAA, os assentados

comercializavam frutas, legumes e verduras.



Os assentados também obtiveram resultados insatisfatorios com relacdo a
comercializagdo através de feiras em Castro, devido a falta de habito da populacdo castrense
em frequenta-las, a ma localizacdo e falta de informagdo. Devido a esses diversos fatores, no
momento os associados encontram-se em dificuldade em gerar sua subsisténcia, sendo que
alguns poucos agricultores se mantém através da venda individual porta-a-porta.

Dessa forma, encontrou-se como alternativa para o escoamento da producdo, a
construcdao de uma rede de comercializagdo solidaria, que consiste na organizagdo de nicleos

de consumidores que vinculam-se a produ¢do de um determinado territorio.

Objetivos

O presente trabalho tem como objetivo apresentar as potencialidades do processo de
construcdo da Rede de Comercializacdo Solidaria da Associacdo dos Trabalhadores do
Assentamento Trés Lagoas no municipio de Castro/PR, a partir da relagdo com a Incubadora

de Empreendimentos Solidarios da Universidade Estadual de Ponta Grossa (IESol/UEPG).

Referencial tedrico-metodologico

O trabalho que vem sendo desenvolvido no Assentamento Trés Lagoas tem como
base o debate tedrico da economia solidaria, que orienta as atividades da incubadora. O
referencial utilizado também abrange temas como tecnologia social, precificagdo,
solidariedade, comunicagdo visual identidade coletiva, diagndstico rural participativo e redes
de comercializac¢do solidéria.

A metodologia utilizada no desenvolvimento das atividades repousa no olhar da
educacdo popular, a partir da exposi¢cdo dialogada, na qual se valoriza o saber vivencial, por
meio da compreensdo de que “ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua propria producdo ou a sua constru¢do” (FREIRE, 1996, p. 24).

Utilizando-se da referida metodologia, foram trabalhadas até o presente momento,
encontros de formagdo sobre os seguintes temas:

1) Construgdo de plano de negocios: Processo formativo e de reflexdo que
proporciona aos associados visualizar de forma integral as etapas de gestdo de um
empreendimento, desde a organizacdo da produg¢do até a relagdo com o publico.

2) Precificagdo: Identificagdo dos fatores fixos e variaveis que compdem o custo de
producdo de um bem, a partir da observacao cotidiana. Reflexao sobre os aspectos subjetivos
que agregam valor aos produtos, com o objetivo de integrar a discussdo sobre preco justo no

ambito da economia solidaria.



3) Organizagdo basica da rede de comercializagdo: Estabelecimento da capacidade
produtiva, escolha da forma de organizacdo da escala de produ¢do e forma de contato com
clientes.

4) Identidade Coletiva: Perceber a identidade individual e sua relacdo com a
identidade coletiva, com o objetivo de identificar aspectos de conexdo entre os membros do
empreendimento.

5) Teoria de Cores: Refletir sobre o significado das cores, possiveis combinagdes e
sensagdes que causam.

6) Comunicagdo Visual: Possibilitar aos associados escolher figuras relacionadas a
sua identidade com o objetivo de construir uma logomarca.

7) Organizagao territorial da Rede: Uso de mapa social para a identificagdo de locais
parceiros para a criagdo de nucleos territoriais de consumidores e estabelecimento de
territorios prioritarios para a busca ativa de consumidores, com base na diminui¢do de custos

logisticos.

Resultados

A construcdo da Rede de Comercializacdo Solidaria vem possibilitando um processo
educativo a partir da realidade vivida pela Associacdo de Trabalhadores Rurais do
Assentamento Trés Lagoas. Com base nessa proposta, os associados vem refletindo sobre
alternativas para o escoamento da producdo, que ndo os subordine tanto a regramentos
externos, como no caso das vendas em projetos institucionais. Dessa forma, tem sido possivel
articular reflexdes generalistas do campo da economia solidaria - como a horizontalidade,
desenvolvimento humano, cooperagdo e autonomia - com a intervengao na realidade.

Esta proposta possibilita aos agricultores apreender o processo completo da
organizacdo de canais de escoamento da producdo, o que fornece as bases necessarias para a
multiplicagdo da experiéncia através dos proprios associados

Além disso, a consolidagdo da rede fortalecera a economia local no municipio de
Castro/PR e possibilitara melhor acesso a alimentos saudaveis e livres de agrotoxicos para a
populacdo do municipio. Bem como, gera espagos de reflexdo a partir do contato entre os
agricultores e consumidores, fazendo circular informag¢des e contribui no processo de

consciéncia sobre os problemas socioambientais causados pelo atual modelo de consumo.

Consideracoes Finais



Devido a dominagdo do modelo produtivo com base na grande concentracao de terras
€ no monocultivo, passamos por um processo que tem ocasionado danos ambientais, como a
contaminacdo dos recursos hidricos, ameaga a biodiversidade e riscos a saude. Por outro lado,
tal modelo produtivo esmaga a agricultura familiar que dispondo de baixo capital, encontra
dificuldades para comercializar sua produgao.

A construgdo de conhecimentos para a consolida¢do de uma Rede de Comercializagdo
Solidaria possibilita reaproximar os consumidores dos produtores, contribuindo para a
reflexdo critica do modelo de consumo capitalista e favorecendo o acesso a alimentagdo de
qualidade superior. Considerando os impactos para o grupo produtor, possibilita-se menor
dependéncia dos mercados institucionais, bem como, dominio da organiza¢do do processo de
comercializagdo e contato com clientes, uma das maiores dificuldades encontradas pelos
trabalhadores rurais. Além disso, proporciona a superagdo da dependéncia técnica dos
agricultores, que compreendendo todo a constru¢do da Rede de Comercializacdo Solidaria,
podem desenvolver adequagdes, refletir e multiplicar a acao.

De forma geral, a presente proposta gera mudangas nas relagdes sociais entre
associados, vizinhos, autoridades publicas e populagdo em geral, representando o que Singer
(2003) nomeia de revolugdes locais, promovendo transformacdes em niveis individual e

social.

APOIO: Projeto MCTI-SECIS/MTE-SENAES/CNPq
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